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Oberfinanzdirektion
@) Nordrhein-Westfalen

[Nr.__| DSt-Nr._|

(1) 5170 GKBP-FA Dusseldorf |

(2] 5171 GKBP-FA Diusseldorf I

(3] 5172 GKBP-FA Essen

(4] 5173 GKBP-FA Krefeld

(5) 5174 GKBP-FA Bergisches Land
(6] 5176 GKBP-FA Monchengladbach
(7) 5270 GKBP-FA Koln

(8} 5271 GKBP-FA Aachen

(9) 5272 GKBP-FA Bonn

(0] 5371 GKBP-FA Bielefeld

@D 5372 GKBP-FA Herne

12) 5373 GKBP-FA Detmold

(13) 5374 GKBP-FA Dortmund

(14) 5375 GKBP-FA Hagen

(15) 5376 GKBP-FA Minster

15 GK3P-FA

I U be rbl ic k des Landes Nordrhein-Westfalen
n

Finanzverwaltung

Zustidndigkeitsbezirke der Finanzamter fur
GroR- und Konzernbetriebspriifung (Gesamtiibersicht)

Niederlande

Belgien
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> Betriebsbestand

42.330 G-Betriebe
(inklusive Anhange etwa 205.000 Betriebe)

» allgemeine Zustandigkeuit:
= Konzerne mit mind. einem Grof3betrieb (inkl. der Anhange)

= Solitar Grol3betriebe (aul3erhalb eines Konzerns)
= bE-Falle

» Sonderzustandigkeiten (insbesondere)
= Banken und Versicherungen
* Land und Forstwirtschaft
= Offentliche Hand

Strategische Ausrichtung der Grof3- und Konzernbetriebsprifung in NRW 4
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zb@,. an .
%' I U b er b I I C k des Landes Nordrhein-Westfalen
N w. 05 [ ]

> Prifer in den GKBP-FA N W
1.763 Prufer (Altersdurchschnitt: ca. 51 Jahre)

» Prafungen N7 W in 2014

8.879 Grol3betriebe (insgesamt Uber alle Gro3enklassen 13.651)
und
5.943 abgesetzte Grol3betriebe

(Uber alle GrolRenklassen insgesamt 24.664)

» In NiW letztes gepruftes Jahr in 2014
2011 (Durchschnitt des Priufungszeitraums)

> Erzieltes Mehrergebnis (nur GKBP-FA N W)
4.238 Milliarden Euro (Bund: 17,2 Milliarden Euro in 2013)
Mehrergebnis pro Prifer: ca. 2,4 Millionen Euro

Strategische Ausrichtung der Grof3- und Konzernbetriebsprifung in NRW
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Strukturierte Aufgabenplanung

Verantwortung fur den gesamten
Fallbestand im Prifungsturnus

Strategische Ausrichtung der Grof3- und Konzernbetriebsprifung in NRW




Il. Risikomanagement

Finanzverwaltung
des Landes Nordrhein-Westfalen
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Gebot der Anschlusspriufung far GrolRbetriebe (vgl. 8§ 4 BpO)
* innerhalb von 3 Jahren
= Ausfluss aus 8§ 3 BpO und der Grdl3enklasseneinteilung

Y
N—

Fallbestand
G-Betriebe

~——

Strategische Ausrichtung der Grof3- und Konzernbetriebsprifung in NRW
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Finanzverwaltung
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Fallbestand erfordert einen verwaltungsokonomischen
Einsatz der vorhandenen Prufer (Haushaltsvorgabe) :

Effektiver Personaleinsatz
In risikobehafteten Fallen

Besondere Bedeutung haben mithin

» Fallauswahl
(Absetzungen auch bei G-Betrieben) und

» Prufungsvorbereitung und -durchfihrung
(Bildung von Prufungsschwerpunkten)

Strategische Ausrichtung der Grof3- und Konzernbetriebsprifung in NRW
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Kriterien der GKBP-FA bei der Fallauswahl

» Veranlagungsdaten

personelle und (zunehmend) maschinelle, kennzahlenbasierte
Risikohinwelse:

= Erklarungsvordrucke/Anlage EUR
* Einbindung der E-Bilanz

» Compliance Faktor
z.B. Erkenntnisse aus Vorprufungen

qualifizierte (zeithahe) Absetzung im Falle von kooperativer
Mitwirkung der Unternehmen, etwa beil Vorprifungen und ent-
sprechender Deklaration in den Folgejahren

Strategische Ausrichtung der Grof3- und Konzernbetriebsprifung in NRW
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RISIKO =  Eintrittswahrscheinlichkeit des Risikos
+ madglicher Umfang des Risikos

Deshalb:

Mit der Grof3e des Unternehmens steigt zugleich die
Bemessungsgrundlage des steuerlichen Risikopotentials.

.
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Konzerne mit
AulRenumsatz uber
100 Mrd.

> 10 Mio.
Umsatz
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» G 1 Betriebe
Anschlussprifung (Grundsatz)

» G 2 und G 3 Betriebe
Prufungs- oder Absetzungsentscheidung
 Vorsichtung dieses Fallbestandes unter Einsatz von
» Sichtungsteams
» Check- und Merklisten (zur Problemerkennung)
» Punktesystemen

« Zwingende Prufung nach einer gewissen Zeit!!
Praventionswirkung

Strategische Ausrichtung der Grof3- und Konzernbetriebsprifung in NRW 12



Qoenzy Finanzverwaltung
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Prafungsdurchfuhrung
§ 7 BpO [St] 2000 gilt auch fur Grol3betriebe und Konzerne

» Beachtung des Grundsatzes der VerhaltnismaRigkeit

Die AulRenprifung ist auf das Wesentliche abzustellen.
Ihre Dauer ist auf das notwendige Mald zu beschranken.

» Beachtung der Wirtschaftlichkeit
Sie hat sich in erster Linie auf solche Sachverhalte zu erstrecken,
die zu endgultigen Steuerausfallen oder Steuererstattungen oder
Steuervergltungen oder zu nicht unbedeutenden Gewinnverla-
gerungen fuhren kdnnen.

Strategische Ausrichtung der Grof3- und Konzernbetriebsprifung in NRW 13
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Keine Vollprifung (auch) bei G-Betrieben, sondern:
» Richtige Auswahl von Prifungsschwerpunkten

(vgl. Rationalisierungserlass N: ‘W vom 13. Juni 1995)

» Festlegung der Prufungsschwerpunkte durch SGL und Prufer

» Beachtung personeller und maschineller Hinweise aus der
Veranlagung (zukunftig verstarkt E-Bilanz)

» ggf. Kooperation mit dem Steuerpflichtigen bel Festlegung
(Compliance/Selbstauskunft)

Strategische Ausrichtung der Grof3- und Konzernbetriebsprifung in NRW 14
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w) Il. Risikomanagement
Intensive Bearbeitung der Prufungsschwerpunkte
» Hilfestellung durch Checklisten (Problemerkennung)

/)
» Hinzuzuziehung von Spezialisten //‘5\\\\ siehe
S Punkt IV.

Beendigung der Priufung

wenn im Laufe der Prufung erkannt wird, dass die steuerlichen
Verhaltnisse im grof3en und ganzen in Ordnung sind.

(vgl. Rationalisierungserlass N' ‘W vom 13. Juni 1995)

Strategische Ausrichtung der Grof3- und Konzernbetriebsprifung in NRW 15
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Einheitliche Maldstabe in NRW

Aufgabe der OFD
- Amteribergreifend
 unterschiedliche Personalstrukturen

* Erhebliche Probleme bei der Personalzufihrungen in
den Grol3stadtbereichen

 Falle zu den Prufern?

Strategische Ausrichtung der Grof3- und Konzernbetriebsprifung in NRW 16



Finanzverwaltung
des Landes Nordrhein-Westfalen

Ill. Zeithahe

Strategisches Ziel

generell

Qualitatsmerkmal

,Wert an sich”

FOrderung von gesetzestreuem
Verhalten (Compliance)

Im engeren Sinn § 4a BPO

Strategische Ausrichtung der Grof3- und Konzernbetriebsprifung in NRW
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Weshalb Zeithahe?

> generelles Verwaltungsziel ’ P
(Zeitnahe = Sachverhaltsnahe) 7

» Forderung der Unternehmen

» politische Vorgabe

» nationaler und internationaler (,Steuer-“)Wettbewerb
(z.B. bel Verrechnungspreisen)

Strategische Ausrichtung der Grof3- und Konzernbetriebsprifung in NRW 18
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Vortelle sind u.a.

» Prufung aktueller (jungerer) Prufungszeitraume verursacht in
Verwaltung und in den zur prufenden Unternehmen (regelma-

3ig) weniger Aufwand (z.B. Ansprechpartner sind noch vor-
handen)

» frihzeitiger Rechtsfrieden

» Steuernachforderungen aufgrund von Prufungsmal3inahmen
kdnnen schneller haushaltswirksam festgesetzt und erhoben
werden

Strategische Ausrichtung der Grof3- und Konzernbetriebsprifung in NRW 19
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zeltnahe Betriebspriufung nach § 4a BpO
und FM NRW Erlass vom 10.09.2012

» Prufungszeitraum umfasst einen oder mehrere
gegenwartsnahe Besteuerungszeitraume

» Prufungszeitraum umfasst nicht mehr als zwel
Veranlagungszeitraume

» Voraussetzung: vorliegende Steuererklarungen im
Sinne des § 150 AO

Strategische Ausrichtung der Grof3- und Konzernbetriebsprifung in NRW 20
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Falle mlUssen geeignet sein I
=

» proaktiver Mitwirkungswille und verstarkte Mitwirkungs-
fahigkeit seitens des Unternehmens im Rahmen der ein-
oder zweijahrigen Prifung mussen zeitlich dazu flihren, dass
eine Beschleunigung gegenuber der dreijahrigen Prifung
eintritt

» vorhandene Priuferkapazitaten lassen es nicht zu, in allen
Fallen Prifungen mit einem ein- oder zweljahrigen Prufungs-
zeitraum anzuordnen

Strategische Ausrichtung der Grof3- und Konzernbetriebsprifung in NRW 21
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Im Ubrigen folgende Vorgaben der OrD N~W

» Jungstes Prufungsjahr bei Prafungsbeginn
= aktuelles Kalenderjahr minus zwei Jahre

— fdr 2015 bedeutet dies das Jahr 2013
(frihere Beginn denkbar, wenn die Steuererklarung bereits vorliegt)

» Prufungszeitraum nicht mehr als drei Jahre
— zum Teil noch Ubergangsphase

» Beendigung der Prufung spatestens nach drei Jahren
— Problem bei landertbergreifenden Konzernfallen, weil Abhangigkeit
von den anderen Bundeslandern
— Verfahrensbeschleunigung bei transparenter und proaktiver Mitwir-
kung

Strategische Ausrichtung der Grof3- und Konzernbetriebsprifung in NRW 22
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Eindeutiger Trend zur
Spezialisierung
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Prufungsschwerpunkte (ausgewahlte Beispiele)

» Umstrukturierungsfalle S _A
¢arch
> Auslandssachverhalte / -

™

» Ordnungsmaldigkeit der Buchfihrung

» Umsatzsteuer

» Zusammenarbeit mit anderen Priufungsdiensten

Strategische Ausrichtung der Grof3- und Konzernbetriebsprifung in NRW 24
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Finanzverwaltung
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Feststellungen

» Steuerrecht ist komplex und kompliziert.

» NIEMAND verfugt in allen Themenbereichen in der Breite und
zugleich Tiefe Gber das steuerliche Wissen, welches heute erfor-
derlich ist, um nach Sinn und Nutzen eine LOsung In angemes-
sener Zeit seri6s zu finden.

» Fortschreitende Spezialisierung auf Seiten der STB/WP
@)

GKBP-FA mussen auch Spezialwissen vorhalten!
,Begegnung auf Augenhdhe”

Strategische Ausrichtung der Grof3- und Konzernbetriebsprifung in NRW 25
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Wie viele Spezialisten bendtigen GKBP-FA
Aktueller Status

Banken

»

©
I

Unternehmensbewertung

Auslandssachverhalte Versicherungen

Verrechnungspreise Land- und Forstwirtschaft

Altersversorgung offentliche Hand

Datenzugriff
‘9.
y. 4

Umsatzsteuer n
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Fachprifer Unternehmensbewertung

Fortbildung im Rahmen eines viersemestrigen berufsbegleitenden Teilstudium an der
Hochschule mit BWL-Schwerpunkt Unternehmensbewertung

zusatzlich fallbezogener praktischer Einsatz und Begleitung durch einen Arbeitskreis
klassische Felder

= ertragsteuerliche und erbschafts- und schenkungsteuerliche Beurteilung von
Unternehmensbewertungen bzw. Anteilen an verbunden Unternehmen

= Beurteilung von Firmen-/Geschaftswerten

Fachprufer Verrechnungspreise

betriebswirtschaftliche Fortbildung im Rahmen eines Teilstudiums an der Hochschule
mit Bezug zur Verrechnungspreisprifung/Gewinnabgrenzung

zusatzlich fallbezogener praktischer Einsatz und Begleitung durch einen Arbeitskreis
klassische Felder

= betriebswirtschaftliche Uberprifung der Verrechnungspreisdokumentation
» Funktionsverlagerungen und Gewinnabgrenzungen
= Bewertungsfragen im Zusammenhang mit immateriellen Wirtschaftsgttern

Strategische Ausrichtung der Grof3- und Konzernbetriebsprifung in NRW 27
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Verbesserung der Zusammenarbeit mit
anderen Prifungsdiensten

» koordinierte und abgestimmte Priafungsdurchfihrung
» Angleichung der jeweiligen Prifungszeitraume
» gemeinsame Prufung im gleichen Zeitrahmen

» Angleichung der Zustandigkeiten der ZALST an diejenigen der
GKBP-FA (zur Zeit noch in Bearbeitung)

Strategische Ausrichtung der Grof3- und Konzernbetriebsprifung in NRW 28
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Vier strategische Themen:

* Trend zum AulRendienst

* Verantwortung fur den Gesamtfallbestand
« Zeitnahe
« Spezialisten

Strategische Ausrichtung der Grof3- und Konzernbetriebsprifung in NRW 29
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Haben Sie noch Fragen -

Vielen Dank fur lhre
Aufmerksamkeit !



